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Exemplos de inovacao

E INVESTIMENTO
O investimento nacional
no desenvelvimento de
noves produtos rondard
o3 0,05% do PIB.

0,05%

B DISRUPTIVA

A inovacio disruptiva éa
que cria nevos produtos,
garatindo maior diferen-
cial competitive de alto
impacto no mercade, e
posicionando a empresa
de forma a ndo ter con-
correntes e tornar os
seus consumidores em
verdadeiros (ds, 546 é
pessivel com a total
transformag 3o da cadeia
tradiclonal de inovagho
das empresas no modelo
de rede de inovagao, ten-
do como centro a partici-
pacao em conjunto da
comunidade de funciond-
rios, colaboradores ex-
ternos, parceiros de ne-
gécios e, sobretude, con-
sumidores-1as,

B EXPORTAGAO

A Necton exporta 98%
da produg o de microal-
gas, usadas para alimen-
tar peixes em aquacuitu-
ra e como matéria-prima
para cosméticos.

98%

Cantraraments 0 que possa pensar-s, Portugal
&, por tradiciio, um pais de crisdores Enaginasivos
e arignais O que acontece, muitas weees, ¢ que as
idetas tém valor, mas o investimento nio chega
pera projecti-las e tomd-las realidade. Felizmente,
ainda vio havendo excepobes. Como sho o8 casos
dé SUCERE0 qUE B¢ SCETEmL

1. AGUAS CALMAS, RUMO A PEQUIM
No priximo ano, nos Jogos Olimpicos de Pe-
quim, haverd uma empresa partuguesa em
competigho. A M.AR. Kayaks vai fornecer bar-
cos 35 selecgies de canoagem de 4o pases. A
cmpresa tem um reconde pessoal para ultra-
passar: na dltima edicio dos Jogons Olimpicos,
em Atenas, o3 atletas com caiagues Nelo arre-
cadaram seis das 2 medalhas de ouro aribui-
das. O segredo para o sucesso "¢ a procura
constante de melhorias™, explica Jodo Costa,
um dos responsdveis da empresa com sede em
Vila do Conde. Os caiaques sio felios
€M regime seimi-artesanal e por
encomenda. Nio chega a ser uma
tibrica. Emprega 40 trabalthadores e

a producio anual ronda as 1300 uni-
dades, g8 das quais para expartagio.

A especializagio no segmento dos caia-
ques para alta competicio garante i em-
presa metade do mercado, que cansome
cerca 2,500 embarcaghes por ano, O
futuro passa por alargar a posicio
confortivel consegulda na

chremosome
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modalidade olimpica Aguas Calmas a ou-
tros nichos da canoagem e a outros desportos
niuticos. A capacidade de resposta interna 4
comegou 3 ser criada, A empresa incorporou
recentemente a actividade de concepgio, des-
envolvimento ¢ maguinagio dos maoldes, en-
quanto as operagbes que antecedem a produ-
o slio subcontratadas a uma empresa de mal-
des. A MAR Kayaks factura 2.5 milhdes de eu-
ros, tendo crescido a uma média de 16% a0 ano
no Gltimo triénio. Uma expansio sustentada
pelo reinvestimento de lucros e pela visio de
Manuel Ramos, ex-campelio nacional de canoa-
gem, que ha anos decidiu deltar mios i obra e
substituir os caros barcos importados por caia-
ques feitos por si

2. A PROVA DE BALA

A TEandM & um exemplo de como a investigagio
desenvolvida nos centros tecnoligscos pode che-
ir a0 mercado comn Exito. Masceu em 2000, 4 par-
tir de competéncias desenvolvidas no Centro
Tecnoldgico da Cerimica e do Vidna, em parceria
coam a empresa Durit e com capital da PME [nves-
timentos. A empriss produe materias nanoestr-
rurados, ou seja. nevestimentos metdlicos e pegas
com elevado poder de nesisténeia 3o desgaste e &
corrosdo, recortendo a novas familizs de mané-
rias, como 3 combinagio de aluminio com titinio,
ou silicio, aluminio e titinia. Tem como chentes
inchierrias 130 exipentes como & asrondutica Vaz
Serra e Sousa, um dos administradores da

TEandM. sublinha mesmao que a empresa detém
uma das trés dnicas certificactes AS gioo, “as
ROMMAs mais exigentes que existem” e que todos
os fornecedores asrondutions tém de ter, Sio so-
bretudi os fabricantes de mofores para avites, o-
wis ou militares, que utilizam o tipo de materiais
avangados, diz Serra e Sous, recusando revelar
nomes (por medes de confidencialidade). O mer-
cada externo absorve metade das venidas da em-
presa sedeada em Colmbra e 2 facturacdo total
ronda os dois milhies de ewros, “sempere com e
sdados positives™. O deservolvimento de mate-
rials com recarso a ranotecnologias ¢ uma drea
de futuro & 2 empresa prepara-se para reforgar ci-
pacidade, imestindo mais quatro a cinco mithfes
de ewros, no final de 2007 ou em 2008 A invest-
g tem wm papel central. Dos dez trabalhado-
res da empresa, cinco s3o licenciados e a TEandM
trabalha em estredta parceria com as Universicia-
des de Coimbra e Aveira

3. REMEDIOS “MADE IN PORTUGAL"
A estreia do primeiro medicamente desenval-
vido em Portugal esth marcada para o pei-
meiro trimestre de 2000, O antiepliético
da Bial ji passou a fase de nsco téonico
cientifico, Falta apenas a dltima
ctapa, de aprovagio
pelas autoridades
reguladoras na
Eutopa e Es-

ta-

dos Unidos. A Bial

promete uma segunda estreia 1 para o final do
ang, resultado da apoata continuada na inova-
¢io. "Desde hi cinco anes que o nosso orga
mento anual em lvestigagio & de 3o milhes de
euras”, afirma Luis Portela, presidente da far-
macéutica. Das nove mil moléculas simetiza-
das, “a maioria foi par o lxo, mas seis estio ji
patenteadas em todo o munda™ A tarefa envol
ve By pessoas de sete nacionalidades, parque é
preciso ir buscar competéncias onde quer que
estejam. De 1903 a 2006, a Bial contratou servi-
f04 & 43 instinaghes de pesquisa para comple-
mentar o trabalho da equipa. Até agorn, tem re-
partido recursos por trés dreas de investipacio
doengas cerebrals, cardiovasculares e alergolo-
gia, esta tltkma trazida para o grupo atravis da
compra de uma empresa em Espanha. Luis Por-
tela admite vir a reduzir o foco. Num negbcio
emgue o deservalvimento de wm novo produto
leva dez 2 14 anos, nio hd muitas empresas com
capacidade para atacar em varias frentes. Das
100 farmactuticas que existiam na Europa com
capacidade para “trazer novos medicamentos ao
munda”, restam 70, sublinha o empresinia A Fu-
ropa, que durante décadas deu cartas nesta drea,
perdeu a lideranga para os Estades Unidos em
1505, Mesmo investindo 20000 milhfies de euros
porano em 1D

4. LASERS NACIOMAIS NA NASA
Jusé Salcedo & um ex- professor universitido que
deivoa 2 vida acadimica para langar uma “start-
up’ tecnoldgtica. A Multivene Phatonbes ndo faz
aplicagies informiticas ou de telecomunicagies
Desemvolve @ produr lasers para equipamentos
industriais e médicos. Os robots de micro-solda-
dura que equipam & maior pane das Gbricas au-
tombvers e equipamentos médicos  utilizado
para obter imagens de alta resoluglo s3o algumas
das aplicaghes possivels pam os lasers concebi-
dos na Maia A aventura comegou em 2003 e até
Margo de 2006, 3 empresa apenas investiu no
desermvolvimento. Tem trés patenites nos Estados
Uniddos € mais 12 em fase de registo, resultado do
esforgo das 1§ pessoas que rrabalham na empresa
em Portugal. A conquista de mercados estd a car-
#o de dols norte-mmericanos baseados na Cali-
fbrmia. Apesar de, no total, 3 Multiwave Photo-
nics  mtegrar gente de cinco macionalidades, os
Estados Unidos sio uma referdncia. “Sio o cens
tro do saber”, explica José Saleedo, que trouxe
para a fundagio da empiress sdcios de Stanford e
do MIT - pertencem ao ‘advisory board” e alguns
funcionam como ‘pustness angels’. Com pouco
mais de um ano de mercada, a empresa tem §3
uma Jonga lista de clientes, com nomes de refe-
PRI, OOIMO 0F Eripos acrocspaciais e de defiesa
norte-americanos NASA ¢ Lockeed Martin
“Parte substancial dos
clientes que j fi-
zeram

A Bisl ¢ & Blotecnod sobcaram
& beenalogia b drea'ta sadde,
£ 8 mshones. reultados,

novas encomendas”. Mas hi que levar a

empress a0 préoximo patamar. dos fornecimen-
tos de dezenas e centenas de unidades”, diz o em-
presirio que estd a fzer um ‘road-show” pela Eu-
ropa & procura do capital de risco que ndo encon-
tra em Portugal. E com os oito milhdes de euros
que a Multiwave Photonics val garantir conds-
poes para chegar 4 nova etapa e atingir o break-
even', previsto para dentro de doks anos

5.GRAFICOS DAS ARABIAS

(% grificos que ustraram o5 especiais da KIT e
TVInas eleigies para a Chrnara de Lishoa tiveram
a assirorura da wTVision, O campeonato brasilel-
m de futebal, transmitido pela Globo, também. O
canal desportivo da televisio dmabe Aljceers, no
Catar, & outro cliente, tal como televisies dos Emid-
rados & Egipta. O mercado extemno vai ultrapassa,
este ano, metade dos g5 milhbes de euros que a
empres espera facturar em aoo7. Em 2003, repre-
sentng . A posicio dominante que ji detém no
mircadao nacional, obriga a empresa & procura de
crescimento no exterion A firmula resulton em
crescimentos de 20 30 ano ¢ 4w Vision ponde
3 agora reforgar o rtmo com adquisioBes na Euno-
pa. mercado priositinio e onde [ opera

0 sucesso tem wm segredo: a industrializacio de
servipos. A empresa, que comegou e 3008 pela
o de cinco thenioos saidos da Infordesporto,en-
tHo contralada pela T’ hMulimédia, arrancou com
um objetivee 3 internaciolizacia. Fscolheu como
parceino o grupo de media espanhol Medialro (a




em portugues

quiern @ "I se junbou mais tarde) e imestiu no
desemvolvimento de uma plataforma tecnoldgica
para fazer indografia relevisia em tempo real O
objectivo e fugir a0 modelo das aplicaghes feitas
4 medida tipico de muitss empresas de senvigos,
expica Mirio Sousa, um dos fundadiores. A plata-
forma & wm ‘standard’, win produta. E gracas 2 essa
industrializagio que a empresa estd 3 conseguir
chegar rapidamente aos mercados internacionads
Porque todas as infografias correm sobre a mesma
plataforma. A customizagiio, a adaptago ao pedi-
do de cada cliente, representa apenas 109 4 209
do trabalha, O resto ¢ producio em sénie, que per

mite custos controlades e sobretudo tempos de
resposta ripada Umn trundo quase imbativel em te-
leviaio,

6. DAR MAIS LUZ A ITALIA
A W5 Energla foi criada em Setembro de 2006,
Alnda nio completow um ano, nem conguistou
um mercado. Mas ¢ um exemplo das muitas
‘start-ups’ que vio aparecendo pela mio de em-
preendedares com competéncias clentificas e
algumi jeito para os neghicios. Esta semana, 8 em-
presa anunciou a formalizacio do seu primeim
contrato. Vendeu um multiplicador solar ao ita-
liano Centro Ricerche 1SCAT. *Tem wm efeito
demonstrador”, explica Joio Wemans, um dos
fundadores, O sistema fofl montado numa cen-
tral fotovoltaica instatada num edificio - um dos
mercados-alvo da emipresa que tem como activo
o Heliots, equipamento que permite aumentar a
radiagio captada e a eficiéncia enerpética dos
painéts. Depois da primeira instalagio em
Tndilin, b hd mais duas ou rds enco-
mendas em perspectiva, diz o

O mutiphcadar sclar da WS
Ensrgla |3 chegou & L5k ¢
BIOErS Rowad enComend.es.

gestor. (8 promotores esperum agora pela
abertura do mercado interno, onde [§ hd legisls-
o que preve a concessdo de incentivos § ener-
g eléctrica produzida por esta via, 56 que "estd
tudo ainda um pouco & espera ¢ falta, da parte do
Governa, 3 concessio de wma reserva 1o pacote
das renoviveis para projectos de 18D nacionais,
na irea do fotovoltaico”, diz Wemans, Porque sé
assim se pode garantir a criaglo de um “cluster”
tecnoldgico portugués, Entretanta, a WS Ener-
gia vai avanganda. "Chueremos langar um novo
produto todoes os anos®. Depols do Heliots pe-
quéna, para centrals em edificlos, & a ver do
Heliots para centrais de grande dimensio, a
langar até ao final do ano, dirigido aos investi-
dores que encaram a produgio de electricida-
de como negbein, Para complementar a activi-
dade de investigagio e eriacio de novos produ-
tos, a W5 Energla abriu uma drea de servigos e
instala equipamentos fotovoltaicos em merca-
dos mal servidos pela rede eléctrica, como o
Alentejo ou Africa

7. TECNOLOGIA PELA SAUDE

A Biotecnal dedica-se & biotecnologia Grmacéut-
ca Uma drea com outris empresas de referéncia
em Portugal, comoa Alfama, e em que a descober-
tade um tratamento exige anos de pesquisa ¢ tes-
tes, de investimento e perseveranga. A Biotecnol
tem ainda quatro anos pebs frente até conseguir es-
trear o seu primeiro peodutor wm anticorpo para
combuater o cancro da marma. Entretanto, 2 empoes

A aventura da Multiwaves
Photonics comegou em 2003
e até Margo de 2006, a
empresa apenas investiu

no desenvolvimento. Tem trés
patentes nos Estados Unidos
¢ mais 12 em fase de registo.

A facturagao total da TEandM
ronda os dois milhoes de euros.
A empresa prepara-se para
reforgar capacidade, investindo
mais quatro a cinco milhdes

de euros, no final de 2007

ou em 2008.

SstaiLir b 20 Aiha X007 [P Feondmico. §

s Bderada per Nedro Pissarm estid a erfar pances
rias, usando uma metodologia de produgio pros
prie Em Maio, anuncion um acordo com a espa

nhola Digna Biotech, limda a0s centros de pesqui-
sa da Universidade de Mavarra. A téenica de pro-
dhapda da Beoterniol serd usada po desemolvimen-
tor e umia moléoula para combater a rejeigio de
rransplantes hepiticos. O tratamento 13 ainda
em desenvohimento e, a0 ceder a sua teenalogia, a
Riotecnol garante o emvolvimento nesse processo,
serwdo wm dos co-autores do novo medicamento
que Comexa agoea A ser testado em senes humanos
- a dermdeina fase, antes de chegar a0 mercada,
M s sio pinda necessirios quatno anos ¢ algum in-
vestimento. Também da empresa portuguesa,
CI50 quieira exercer a opclo garantida junto da
Drgna Biotech. A Biotecnol, como a8 suses conoor-
renied, ekl em constante esforgo de angartacio de
capital. De riscn, porque a bioteenologia & uma
aposta de capital intensivo e de resubtados incer-
tos. A Bicteenol espera factarar, este ano, cerca de
dots milhies de eurms e, para 4, exporta a sua tec-
nologia de producio e o conbecimento ma monta-
gem de negicios angarado pelos promotores ao
longn dos dez anos de sctividade na indistria das
ciéniias da vida

8.RUMO AD ESPACO
A Skysoft Portugal ¢ uma empresa
tecnoligica com quase dez anos de
vida e equivalente experiéncia
nos dominios da serondutica,
engenharin espactal & telemd-
tici. (O sew trabalho & forne-
cer sistemas de ‘sofrware'

da TEandM 5l capares de
retistir a quase huda

de alts fishiidade para aqueles mercadog, man
tendo, assim, necessariamente o COMPrOMIsso
tecnobigico em imvestigacio ¢ desenvolvimento
no topo da Bsta dos seus abjectivos, identifican-
do oportunidades para produtos de elevada com-
plexidade. Durante os seus dez anos de exigdn-
cia, a Skysoft Portugal trabalbou com as majores
empresas curopelas de alta tecnodogia e nerospa-
il como a Airbus, 3 Aleatel Space, a BAE 5Y5-
TEMS, a Thales Avionlcs. Ou mesmo a Agéncia
Espacial Europeia, para quem a empresa desen-
wvolve um projecto que visa utilizar as novas capa-
cidades da navegacio via satélite disponibiliza-
das pelo sistema EGNOS - ¢, no furun, também
pelo sistema GALILEO -, para melhorar a segu-
ranga ¢ efichincia das auto-estradas - pam aplicar,
mais tarde, a outras infracstruturas rodovidrias,
usando-se a cidade de Lishoa & 0 seus amedores
comd ‘case study’. Localirsda no centro de Lis-
boa, & empresa fornece servigos e produtos tec-
noligicos para SiStemis serOnaitioos e respect-
vas ferramentas de teste e simulaclio, para o seg-
mento terrestre de missies espacials, bem como
tecniologias de comunicagio e navesacio via sa
vélite, na drea da telemdticn e aplicages de posi-
clonamento. Ma actualdade, a Skysoft esti a pee-
parar yama nova geragio de sistemas electrnicos
que inchsem componentes modulares, rewtiliz
veis € reconfigurives, integrando virias funges
EIM recursas comuwns. o 6.5,

DESTAQUE
INOVACAO EM
PORTUGAL

\DE}

H INOVAGAO

O investimento nacional
em investigacao ainda é
uma realidade marginal,
maloritariamente pro-
movida em unlversida-
des e laboratdrios do Es-
tado. Representando
apenas cerca de 0,8%
do PIB.

,8%

B INCREMENTAL
Inovacho Incremental é
aquela em que produtos |4
existentes incorporam al-
quns noves elementos em

centando-thes fungdes e
potencial, sem gue, no en-
tanto, sejam alteradas as
suas fungdes bisicas.

HE U A.

A média europela de in-
vestimento em Inovagio
€ de 1,9% do PIB. Nos
Estados Unidos, esse va-
ler chega perto dos 3%.

2, (%




